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BARNS UTVIKLING

Alle barn skal få støtten de trenger for å ha det
bra hjemme, i barnehagen, på skolen og i fritiden



- Grunnleggende omsorg
- Sikkerhet og trygghet
- Stimulans, veiledning 

og grensesetting
- Følelsesmessig 

tilgjengelige 
voksne

- Nabolag og fritidsaktiviteter
- Trygge familieforhold
- Bolig, arbeid og økonomi
- Sosiale nettverk og 

integrering
- Offentlig tjenestetilbud – 

skoler barnehager, 
helsehjelp, NAV, 
kultur tilbud

Helse - læring og utdanning - følelser og adferd - sosiale relasjoner
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sammenhengende
ledelse



2021



Sammenhengende
tjenester





Innsatstrapp for 
bærekraftige helse og 
omsorgstjenester



Barns beste           Bedre Tverrfaglig innsats             Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme

Kan innsatstrappa bidra til at vi

• Tenker annerledes om 
hvordan vi skal jobbe når 
barn ikke har det bra?

• Prioriterer mer 
ressurser til de 
nederste 
trinnene? 



Trinn 1 - Aktive lokalsamfunn
Tilhørighet, inkludering og trivsel

Arendal kommune
• Involverer innbyggere for å skape inkluderende lokalsamfunn
• Har "grønne lunger", offentlige rom og

møteplasser for fellesskap og rekreasjon.
• Stimulerer til deltakelse i frivillige organisasjoner og åpner

kommunens bygg for bruk utenom ordinær åpningstid
• Planlegger for inkluderende lokalsamfunn med 

universell utforming, god tilrettelegging for 
myke trafikanter og kollektivtransport.

• Samarbeider med frivillige organisasjoner, næringsliv, 
høyskole og universitet

• Forankrer inkludering og medvirkning i kommunens planer

Innbyggere i Arendal deltar og engasjerer seg i 
utviklingen av eget nærmiljø og hele kommunen.
Barn og ungdom har det bra i barnehagen, på skolen og 
i fritiden. Alle som kan deltar i arbeidslivet, og frivillige 
organisasjoner tilbyr arenaer for læring, nærdemokrati og 
fellesskap.



Trinn 1 - Aktive lokalsamfunn
Tilhørighet, inkludering og trivsel

Møteplasser
• Barnehager, skoler, SFO, åpen barnehage
• Biblioteket, Kuben, Kulturhuset, Kulturkammeret, kino, 

Bomuldsfabriken, gallerier, museer, og andre kulturbygg
• Kultur, idrett og fritid

• Lag og foreninger
• Treningssentre
• Fritidstilbud for barn og unge
• Kulturskolen, UngKultur
• Idretts-/ flerbrukshaller og svømmehaller
• Skøytebane, sykkelgård, Vitensenteret
• Fritidsklubber og nærmiljøtilbud
• Festivaler og arrangementer
• Trossamfunn, kirker og forsamlingshus

• Friluftsområder, lekeplasser, badeplasser, benker
• Kaféer, restauranter og butikker
• Tur og friluftsliv; løyper, skjærgården

Virkemidler for attraktive lokalsamfunn
• Kommunale, regionale og nasjonale planer
• Arealplanlegging og rekkefølgekrav
• Universell utforming og tilrettelegging
• Generasjonsvennlig lokalsamfunn
• Offentlig transport
• Naturforvaltning
• Strategi for samskapning
• Tilskuddordninger
• Folkehelsetiltak, folkehelserådgiver
• Med hjerte for Arendal

Samarbeid
► Elevråd
► Samarbeidsrådet Med hjerte for Arendal
► Idrettslag og foreninger (korps, musikk, teater etc)
► Velforeninger, venneforeninger
► Pårørende- og interesseforeninger
► Frivilligsentraler - Tromøy, Hisøy, Tyholmen, Eydehavn
► Skattekammeret, utlån av utstyr
► FAU, SMU, SU
► Foreldreutvalg i barnehagene

Digitale og tekniske løsninger*
► Digitale kommunikasjonsplattformer
► Tilskuddsportalen, hjelp til søknader
► Meråpent bibliotek
► Teknologibanken
► 5G dekning og fiber

Innsatstrapp for tjenester til barn og unge i Arendal kommune 2023

Sort tekst viser tilbud som er 
direkte rettet mot barn og unge. 

Grå tekst viser innsatser som 
styrker miljømessige 

beskyttelsesfaktorer i barn og 
unges oppvekst



Trinn 2 - Helsefremmende og 
forebyggende aktivitet 
Deltakelse og selvstendighet

Innbyggere i Arendal er aktive i hverdagen, 
og vet at god helse i de fleste tilfeller skapes utenfor 
helsevesenet. De tar gode valg for sin egen fysiske og 
psykiske helse – i dag og med tanke på framtiden.

Arendal kommune
• Gjør det lett for innbyggerne å finne informasjon om hva som skaper 

god fysisk og psykisk helse for seg selv og dem man har 
omsorgsansvar for

• Tilbyr lett tilgjengelige helsefremmende tilbud og aktiviteter
• Fremmer god folkehelse sammen med innbyggere og frivillige

organisasjoner
• Har kunnskap om risiko- og beskyttelsesfaktorer i barns 

oppvekst. Voksne handler når de fanger opp tegn og signaler 
som gir grunn til bekymring 
(BTI-modellen for bedre tverrfaglig innsats)

• Søker prosjektmidler til nyskaping og tjenesteutvikling



Trinn 2 - Helsefremmende og forebyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktivitetstilbud / kurs
► Fritidskassa og ferietilbud til familier
► Aktivitetsgrupper ved nedsatt funksjonsevne
► Kurs for foreldre

► Foreldreforberedende kurs
► COS-kurs og ICDP-kurs
► Mestringskurs psykisk helse
► Starthjelp - barn med funksjonsnedsettelse
► Friskere familier
► Unge mødre-gruppe

► Tilbud i samarbeid med organisasjoner
► Homestart, FRI barn og familie, Røde Kors
► Likepersonsarbeid (LHL, Diabetesforbundet, 

Mental helse, FFO-Agder, FRI Agder)
► Kvelds- og helgetilbud hos organisasjoner
► Frisklivssentralen – se kursoversikt
► Bibliotek – tilrettelegging gjennom menneskemøter

Systematisk forebyggende innsats
► Strategisk folkehelsearbeid
► Kommuneoverlege, fastlege, kommunepsykolog
► SLT og kriminalitetsforebyggende arbeid
► Helsefremmende og inkluderende barnehager og skoler
► Kompetanseløftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
► Skolehelsetjenesten
► BTI-modellen

Råd og veiledning
► Jordmortjeneste
► Skolehelsetjeneste
► Helsestasjon for barn og ungdom
► Familietjenesten
► Legevakt
► PPT / spesialpedagoger
► Frisklivssentralen
► Arendalshjelpa
► Snakk om det - på Kulturkammeret
► "Vold i nære relasjoner" (SSHF og Østre Agder krisesenter)
► Veiviseren barn med funksjonsnedsettelse
► Ergoterapi, fysioterapi
► Foreldreveiledning 
► Enslige mindreårige flyktninger – uteteam
► Informasjon til barn og unge i barnehage og

skole om vold og overgrep, nettvett m.m.
► Innsatsteam barn og unge

Digitale- og tekniske løsninger
► Digital helsehjelp
► Nasjonale informasjons- og chattetilbud

► Foreldrehverdag.no
► BTI handlingsveileder og verktøy
► Preikes

Innsatstrapp for tjenester til barn og unge i Arendal kommune 2023

Sort tekst viser tilbud som er 
direkte rettet mot barn og unge. 

Grå tekst viser innsatser som 
styrker miljømessige 

beskyttelsesfaktorer i barn og 
unges oppvekst



Trinn 3 – Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Innbyggere i Arendal tar aktive grep for å mestre
livet og daglige aktiviteter, også når livssituasjonen endrer 
seg, og livet byr på ekstra utfordringer for dem selv eller 
noen de har omsorg for. De oppsøker hjelp for å forebygge 
helseutfordringer, sosial isolasjon og funksjonsfall.

Arendal kommune

• Vektlegger gode menneskemøter, dialog og forventningsavklaring

• Tilbyr lett tilgjengelig informasjon, gruppetilbud, kurs, råd og
veiledning som bidrar til at innbyggere mestrer egen hverdag.

• Benytter tilgjengelige økonomiske støtteordninger for å sikre nødvendig støtte 
og oppfølging til å komme seg inn på boligmarkedet, og til å bo trygt hjemme.

• Skaper møteplasser som fremmer livskvalitet og fellesskap

• Tilbyr foresatte og andre innbyggere med særlig tyngende omsorgsoppgaver, 
opplæring eller veiledning i rollen som pårørende og omsorgsyter.

• Samarbeider på tvers av tjenester, så oppfølgingen av den enkelte 
innbygger og familie blir helhetlig og koordinert (BTI - bedre tverrfaglig innsats)



Rådgiving og koordinering
• Utvidet helsestasjonstilbud

• God start
• Sammen på vei

• Arendalshjelpa
• Familieråd og foreldreveiledning
• Psykisk helsehjelp for barn og voksne

• Karriereveileding skole, NAV og VGS
• BTI-team
• Ressursteam barnehage
• Ressursteam skole
• Mobilt team
• Logoped
• Ergoterapi/fysioterapi
• Koordinatorer individuell plan, 

forløpskoordinator psykisk helse
• Familiekoordinator Nye Mønstre
• Økonomisk veiledning (NAV)
► Boligtilpasning (hjelpemiddelsentral)

Åpne tilbud 
► Kurs og gruppetilbud barn og unge

► Utsikten
► Friluftsterapi
► Spe- og småbarns psykiske helse
► Trygg før 3
► Risk
► Trinnvis

► Tidlig innsats skole (tilrettelagt opplæring)
► Forebygging av skolevegring og skolefravær

► Skolelos
► Ungdomsveileder UngSupport i vgs.

► Hjelpemiddelformidling (utlån kort og lang tid)
► Fysioterapi og ergoterapi
► Barnevernvakt
► Kriseteamet

Trinn 3 - Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Innsatstrapp for tjenester til barn og unge i Arendal kommune 2023

Digitale- og tekniske løsninger
► NAVportalen – NAV.no
► ASK (alternativ og supplerende kommunikasjon)
► Hørselskommunikasjon
► Digitale støtteapper
► Velferdsteknologi
► Innbyggerdialog

Støtteordninger
► Redusert betaling i barnehage og SFO
► Startlån*
► Bostøtte*

Sort tekst viser tilbud som er 
direkte rettet mot barn og unge. 

Grå tekst viser innsatser som 
styrker miljømessige 

beskyttelsesfaktorer i barn og 
unges oppvekst



2022 Barnevernreformen



2022 
Samarbeidsplikt

Lovendringer i 14 
velferdstjenestelover



2022 



- Grunnleggende omsorg
- Sikkerhet og trygghet
- Stimulans, veiledning 

og grensesetting
- Følelsesmessig 

tilgjengelige 
voksne
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Styrke beskyttelsesfaktorer 
– redusere risikofaktorer

Risikosituasjoner ved foreldres kapasitet
• Skadelig omsorg
• Vold og mishandling
• Emosjonell utilgjengelighet / fjernhet hos 

foresatte

• Alkohol og rus under graviditet
• Foresatte med psykisk lidelse eller rusmisbruk

Skadelige strukturelle 
betingelser for barns utvikling
• mangler i boligforhold
• relativ fattigdom
• multistressende miljø

Risikosituasjoner for barns utvikling                   Utviklingsvansker som ikke blir sett eller forstått
                                                       Skadelig psykososialt miljø i skoler og barnehager



Forebyggende plan vedtatt høsten 2022 
- tre innsatsområder

1. Helhetlig tjenestetilbud, 
tidlig innsats

Mål: Virksomme, forebyggende tiltak 
reduserer behovet for mer inngripende 
tiltak.

Verktøy: Innsatstrapp for oversikt over 
tjenestetilbud og fordeling av kostnader

2. Bedre tverrfaglig innsats - BTI

Mål: Tidlig innsats, medvirkning og helhetlig og 
koordinert innsats

Verktøy: BTI handlingsveileder og tilhørende verktøy. 
Gode samarbeidsarenaer og nasjonale veiledere

3. Barns beste – se barn som 
rettighetsbærere

Mål: Barn har rett til å bli hørt og barnets beste er 
et grunnleggende hensyn ved alle handlinger fra 
Arendal kommune som gjelder barn

Verktøy: FNs Barnekonvensjon og barns beste-
vurdering. Nasjonale veiledere.



Ny lederstruktur og målstruktur



2023



Regjeringens opptrappingsplan for psykisk helse 2023-2033

"Helsa vår er først og fremst noe som formes 
utenfor vår felles helsetjeneste. 
Derfor må hele samfunnet bidra til at 
vi skal ha god psykisk helse. 
Og det starter med folkehelsa."

Invild Kjerkol

https://www.regjeringen.no/contentassets/0fb8e2f8f1ff4d40a522e3775a8b22bc/no/pdfs/stm202220230023000dddpdfs.pdf




Barns beste           Bedre Tverrfaglig innsats             Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme

Store forskjeller mellom ulike oppvekstområder 

Koordinatorrollen, digitale verktøy, og informasjonsflyt og samhandling må bli bedre

Manglende tilbud om avlasting
Ø  omsorgsovertakelser i barnevernet

Hyppige barneflyttinger for lavinntektsfamilier

Økt behov for stimulering av lek, tilknytning, språk + foreldreveiledning

Foreldreveiledning i hjemmet. Foreldregrupper 
Husmorvikar / husvikar etterlyses – et lovpålagt tilbud som vi ikke har 

Lav grunnbemanning i 
bhg/skole  > spesiapedag
ogisk hjelp

«Hull» i innsatstrappa

Samarbeid  nyankommet 
flyktninger.





Sammenhengende 
- løsninger
- tjenester 
- ledelse



Barns beste

«Passivitet eller mangel på tiltak 
og unnlatelser er også 
«handlinger», for eksempel når 
sosiale velferdsmyndigheter ikke 
klarer å iverksette tiltak for å 
beskytte barn mot omsorgssvikt 
eller overgrep.»
United Nations – FN-komiteens
kommentarer til punktet om barns beste.

Barns beste           Bedre Tverrfaglig innsats             Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme

https://www.regjeringen.no/contentassets/1376fac2fe2a427389f9f94b52acdefc/crc_c_gc_14_eng_nor.pdf



