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Alle barn skal fa stgtten
bra hjemme, i barn

trenger for a ha det ARENDAL
a skolen og i fritiden 3 I. ’l
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BARNS UTVIKLING




Alle barn skal fa stgtten
bra hjemme, i barn

trenger for a ha det ARENDAL
a skolen og i fritiden 3 I. .I

- Nabolag og fritidsaktiviteter

- Trygge familieforhold

- Bolig, arbeid og gkonomi

- Sosiale nettverk og
integrering

- Offentlig tjenestetilbud —

skoler barnehager,

» "' : AR helsehjelp, NAV,
| Barns ENoV § sentrigm kultur tilbud

s # "y
- a’YY

BARNS UTVIKLING >

Grunnleggende omsorg
Sikkerhet og trygghet
Stimulans, veiledning
og grensesetting
Folelsesmessig
tilgjengelige
voksne

Helse - laering og utdanning - fglelser og adferd - sosiale relasjoner



BEDRE
TVERRFAGLIG
INNSATS

ARENDAL
KOMMUNE

Handlingsveileder

Kompetanse og opplaering

Bedre tverrfaglig innsats (BTI) -
hvorfor?

Til arendal.kommune.no Q Sek
Stafettholder Samordning og koordinering
Rutiner og verktgy Tjenesteoversikt - barn og unge
Tidslinje for BTl-arbeidet Hva er BTI-modellen?

BTI

Bedre tverrfaglig innsats
Alle barn og unge skal fa den stgtten
de trenger for a ha det bra hjemme,
i barnehagen, pa skolen

oq i fritiden.
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Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling

Innsatstrapp for
baerekraftige helse og
omsorgstjenester

Boliger med mulighet for heldegnstjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal samt areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold i institusjon
Rehabilitering, aviastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp

Boliger med fellesfunksjoner
MNye boformer, samlokaliserte boliger med mulighet for oppsekende tienester

Helsehjelp til hjemmeboende
Malrettede og fleksible filtak

Leve godt i eget hjem
Parerendestette, habilitering, praktisk opplasring og bistand

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning oqg tildelingsrett

Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Helsefremmende og forbyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn
Tilherighet, inkludering og trivsel




Kan innsatstrappa bidra til at vi

Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Bamnebolig, forsterkede plasser

Institusjon

Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling
Boliger med mulighet for heldegnstjenester

Samlokaliserte boliger med fellesareal samt areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold i institusjon
Rehabilitering, aviastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp

Boliger med fellesfunksjoner
Nye boformer, samlokaliserte beliger med mulighet for oppsekende tienester

Helsehjelp til hjemmeboende

e Tenker annerledes om
hvordan vi skal jobbe nar
barn ikke har det bra?

 Prioriterer mer
ressurser til de

d t Malrettede og fleksible fittak
neaersie Leve godt i eget hjem
t r.i nnene ‘p Parerendestotte, habilitering, praktisk opplasring og bistand

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og fildelingsrett

Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Helsefremmende og forbyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn
Tilherighet, inkludering og trivsel

Barns beste Bedre Tverrfaglig innsats Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme



Trinn 1 - Aktive lokalsamfunn
Tilhgrighet, inkludering og trivsel

Innbyggere i Arendal deltar og engasjerer seg i

utviklingen av eget naermiljg og hele kommunen.

Barn og ungdom har det bra i barnehagen, pa skolen og
| fritiden. Alle som kan deltar i arbeidslivet, og frivillige
organisasjoner tilbyr arenaer for leering, neerdemokrati og
fellesskap.

Arendal kommune
* Involverer innbyggere for & skape inkluderende lokalsamfunn

« Har "grgnne lunger", offentlige rom og
mateplasser for fellesskap og rekreasjon.

« Stimulerer til deltakelse i frivillige organisasjoner og apner
kommunens bygg for bruk utenom ordinaer apningstid

» Planlegger for inkluderende lokalsamfunn med
universell utforming, god tilrettelegging for
myke trafikanter og kollektivtransport.

« Samarbeider med frivillige organisasjoner, neaeringsliv,
hayskole og universitet

» Forankrer inkludering og medvirkning i kommunens planer




Trinn 1 - Aktive lokalsamfunn

Tilhgrighet, inkludering og trivsel

Moteplasser

Barnehager, skoler, SFO, dapen barnehage
Biblioteket, Kuben, Kulturhuset, Kulturkammeret, kino,
Bomuldsfabriken, gallerier, museer, og andre kulturbygg
Kultur, idrett og fritid
Lag og foreninger
Treningssentre
Fritidstilbud for barn og unge
Kulturskolen, UngKultur
Idretts-/ flerbrukshaller og svgmmehaller
Skgytebane, sykkelgard, Vitensenteret
Fritidsklubber og naermiljgtilbud
Festivaler og arrangementer

. Trossamfunn, kirker og forsamlingshus
Friluftsomrader, lekeplasser, badeplasser, benker
Kaféer, restauranter og butikker
Tur og friluftsliv; l@ayper, skjeergarden

Virkemidler for attraktive lokalsamfunn

ARENDAL
KOMMUNE

Kommunale, regionale og nasjonale planer
Arealplanlegging og rekkefglgekrav
Universell utforming og tilrettelegging
Generasjonsvennlig lokalsamfunn

Offentlig transport

Naturforvaltning

Strategi for samskapning
Tilskuddordninger

Folkehelsetiltak, folkehelseradgiver

Med hjerte for Arendal

Samarbeid

VVVVVYVYYVYYVYY

Elevrad

Samarbeidsradet Med hjerte for Arendal

Idrettslag og foreninger (korps, musikk, teater etc)
Velforeninger, venneforeninger

Pargrende- og interesseforeninger

Frivilligsentraler - Tromgy, Hisgy, Tyholmen, Eydehavn
Skattekammeret, utlan av utstyr

FAU, SMU, SU

Foreldreutvalg i barnehagene

Digitale og tekniske lgsninger*

VVVYyYVYY

Digitale kommunikasjonsplattformer
Tilskuddsportalen, hjelp til sgknader
Merapent bibliotek

Teknologibanken

5G dekning og fiber

Innsatstrapp for tjeneste? til barn og unge i Arendal kommune 2023




Trinn 2 - Helsefremmende og

forebyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Innbyggere i Arendal er aktive i hverdagen,

og vet at god helse i de fleste tilfeller skapes utenfor
helsevesenet. De tar gode valg for sin egen fysiske og
psykiske helse — i dag og med tanke pa framtiden.

Arendal kommune

» Gjar det lett for innbyggerne a finne informasjon om hva som skaper
god fysisk og psykisk helse for seg selv og dem man har
omsorgsansvar for

« Tilbyr lett tilgjengelige helsefremmende tilbud og aktiviteter

* Fremmer god folkehelse sammen med innbyggere og frivillige
organisasjoner

« Har kunnskap om risiko- og beskyttelsesfaktorer i barns
oppvekst. Voksne handler nar de fanger opp tegn og signaler
som gir grunn til bekymring
(BTI-modellen for bedre tverrfaglig innsats)

» Sgker prosjektmidler til nyskaping og tjenesteutvikling




Trinn 2 - Helsefremmende og forebyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktivitetstilbud / kurs

>
>
>

\A A4

vitets gs Rad og veiledning Digitale- og tekniske lIgsninger

rklt! skassa og erlet(l:1 udtl afml Il(el_’ Jordmortjeneste Dlgltal helgehjelp - .
Aktivitetsgrupper ved nedsatt funksjonsevne Skolehelseti t Nasjonale informasjons- og chattetilbud
Kurs for foreldre olenhelseyeneste

»  Foreldreforberedende kurs Helsestasjon for barn og ungdom .Foreldr.ehverdag.no

> COSkurs og ICDP-kurs Familietienesten BT! handlingsveileder og verktgy

»  Mestringskurs psykisk helse Legevakt Preikes

»  Starthjelp - barn med funksjonsnedsettelse PPT / spesialpedagoger

»  Friskere familier Frisklivssentralen

»  Unge mgdre-gruppe

Tilbud i samarbeid med organisasjoner
» Homestart, FRI barn og familie, Rgde Kors
» Likepersonsarbeid (LHL, Diabetesforbundet,
Mental helse, FFO-Agder, FRI Agder)
Kvelds- og helgetilbud hos organisasjoner
Frisklivssentralen — se kursoversikt
Bibliotek — tilrettelegging gjennom menneskemgter

Systematisk forebyggende innsats

VVVVVYYVYY

Strategisk folkehelsearbeid

Kommuneoverlege, fastlege, kommunepsykolog

SLT og kriminalitetsforebyggende arbeid
Helsefremmende og inkluderende barnehager og skoler

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
Skolehelsetjenesten

BTI-modellen

Arendalshjelpa

Snakk om det - pa Kulturkammeret

"Vold i naere relasjoner" (SSHF og Jstre Agder krisesenter)
Veiviseren barn med funksjonsnedsettelse

Ergoterapi, fysioterapi

Foreldreveiledning

Enslige mindrearige flyktninger — uteteam

Informasjon til barn og unge i barnehage og

skole om vold og overgrep, nettvett m.m.

Innsatsteam barn og unge

Sort tekst viser tilbud som er
direkte rettet mot barn og unge.

Gra tekst viser innsatser som
styrker miljgmessige
beskyttelsesfaktorer i barn og
unges oppvekst

Innsatstrapp for tjenester til barn og unge



Trinn 3 —Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Innbyggere i Arendal tar aktive grep for 8 mestre

livet og daglige aktiviteter, ogsa nar livssituasjonen endrer
seg, og livet byr pa ekstra utfordringer for dem selv eller
noen de har omsorg for. De opps@ker hjelp for a forebygge

helseutfordringer, sosial isolasjon og funksjonsfall.

Arendal kommune

Vektlegger gode menneskemgter, dialog og forventningsavklaring

Tilbyr lett tilgjengelig informasjon, gruppetilbud, kurs, rad og
veiledning som bidrar til at innbyggere mestrer egen hverdag.

Benytter tilgjengelige gkonomiske stgtteordninger for a sikre ngdvendig stgtte
og oppfelging til & komme seg inn pa boligmarkedet, og til 8 bo trygt hjemme.

Skaper mgteplasser som fremmer livskvalitet og fellesskap

Tilbyr foresatte og andre innbyggere med saerlig tyngende omsorgsoppgaver, V1

opplaering eller veiledning i rollen som pargrende og omsorgsyter.

Samarbeider pa tvers av tjenester, sa oppfelgingen av den enkelte

innbygger og familie blir helhetlig og koordinert (BTl - bedre tverrfaglig innsats)




Trinn 3 - Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Radgiving og koordinering

Utvidet helsestasjonstilbud

. God start
. Sammen pa vei
Arendalshjelpa
. Familierad og foreldreveiledning
. Psykisk helsehjelp for barn og voksne

Karriereveileding skole, NAV og VGS
BTl-team

Ressursteam barnehage
Ressursteam skole

Mobilt team

Logoped

Ergoterapi/fysioterapi
Koordinatorer individuell plan,
forlgpskoordinator psykisk helse
Familiekoordinator Nye Mgnstre
@konomisk veiledning (NAV)

» Boligtilpasning (hjelpemiddelsentral)
Stoetteordninger

» Redusert betaling i barnehage og SFO
» Startlan*®

» Bostotte*

YAYEREE

ARENDAL
KOMMUNE

Apne tilbud

>

vy

vVvyvyy

Kurs og gruppetilbud barn og unge
Utsikten
Friluftsterapi
Spe- og smabarns psykiske helse
Trygg for 3
Risk
Trinnvis
Tidlig innsats skole (tilrettelagt opplaering)
Forebygging av skolevegring og skolefraveer
»  Skolelos
»  Ungdomsveileder UngSupport i vgs.
Hjelpemiddelformidling (utlan kort og lang tid)
Fysioterapi og ergoterapi
Barnevernvakt
Kriseteamet

VVVYVYYVYY

Innsatstrapp for tjenester til barn og unge i Arendal kommune 2023

Digitale- og tekniske Igsninger

VVVYVYYY

NAVportalen — NAV.no

ASK (alternativ og supplerende kommunikasjon)
Harselskommunikasjon

Digitale stgtteapper

Velferdsteknologi

Innbyggerdialog




ARENDP;L
2022 Barnevernreformen 3000

Endringer i hvem som gj@r hva

Dagens situasjon Barnevern/oppvekstreformen

&

Barnevern

Barnevern

Grunntjenester( barnehager, skoler,
helsestasjonstjenester, lavterskel tilbud)

Grunntjenester (barnehager, skole,
helsestasjonstjenester, lavterskel tjenester)




0 Veileder om samarbeid om
tjenester til barn, unge og deres
familier

2022
Samarbeidsplikt

1 Innledning - Samarbeid til barns beste

2  Samarbeid pa systemniva

Lovendringeri 14
velferdstjenestelover

3 Samarbeid pa individniva

4  Samordningsplikt for kommunen

N Nasjonal faglig retningslinje for
tidlig oppdagelse av utsatte barn og
—— unge

5 Barnekoordinator

Kommunens ansvar for tidlig oppdagelse av ..
1 g oppcag 6 Individuell plan

utsatte barn og unge

Fra kunnskap til handling hos ansatte som Veiledningspllkt, oppmerksomhetsplikt Og

2
arbeider med barn og unge 7 taushetsplikt

3  Metode og prosess
8 Om veilederen



2022

KORUS

Korus Sgr

> Forebyggende plan - ett_

Vare fagomrader Verktey og kartlegging Kurs Ansatte

Forebyggende plan - et tiltak i
barnevernsreformen

Alle kommuner skal lage en plan for a forebygge
omsorgssvikt og utvikling av atferdsvansker. Hvordan lese

dette pa en kunnskapsbasert mate?

Aktuelt

Q




Alle barn skal fa stgtten
bra hjemme, i barn

trenger for a ha det ARENDAL
a skolen og i fritiden 3 I. .I

- Nabolag og fritidsaktiviteter

- Trygge familieforhold

- Bolig, arbeid og gkonomi

- Sosiale nettverk og
integrering

- Offentlig tjenestetilbud —

skoler barnehager,

» "' : AR helsehjelp, NAV,
| Barns ENoV § sentrigm kultur tilbud

s # "y
- a’YY

BARNS UTVIKLING >

Grunnleggende omsorg
Sikkerhet og trygghet
Stimulans, veiledning
og grensesetting
Folelsesmessig
tilgjengelige
voksne

Helse - laering og utdanning - fglelser og adferd - sosiale relasjoner



Risikosituasjoner ved foreldres kapasitet

Skadelig omsorg Styrke/beskyttelsesfaktorer ARENDAL
Vold og mishandling
Emosjonell utilgjengelighet / fijernhet hos — reqgusere .SikOfa kto rer Skadelige strukturelle

foresatte

Alkohol og rus under graviditet
Foresatte med psykisk lidelse eller rusmisbruk

- Grunnleggende omsorg
- Sikkerhet og trygghet
- Stimulans, veiledning

og grensesetting
-  Fglelsesmessig

tilgjengelige

vokshe

betingelser for barns utvikling
* mangleri boligforhold

* relativ fattigdom

* multistressende miljg

- Nabolag og fritidsaktiviteter

- Trygge familieforhold

- Bolig, arbeid og gkonomi

- Sosiale nettverk og
integrering

- Offentlig tjenestetilbud —
skoler barnehager,

» *' A Ns T helsehjelp, NAV,
l\'-%ams ENoV § sentrigm kultur tilbud

s 4 "y
- .o \ e

BARNS UTVIKLING

Helse - laering og utdanning - fglelser og adferd - sosiale relasjoner

Risikosituasjoner for barns utvikling Utviklingsvansker som ikke blir sett eller forstatt
Skadelig psykososialt miljg i skoler og barnehager



Forebyggende plan vedtatt hgsten 2022
- tre innsatsomrader

1. Helhetlig tjenestetilbud,
tidlig innsats

Mal: Virksomme, forebyggende tiltak
reduserer behovet for mer inngripende
tiltak.

Verktgy: Innsatstrapp for oversikt over
tjenestetilbud og fordeling av kostnader

2. Bedre tverrfaglig innsats - BTI

Mal: Tidlig innsats, medvirkning og helhetlig og
koordinert innsats

Verktgy: BTl handlingsveileder og tilhgrende verktgy.
Gode samarbeidsarenaer og nasjonale veiledere

3. Barns beste — se barn som
rettighetsbaerere

Mal: Barn har rett til a bli hgrt og barnets beste er
et grunnleggende hensyn ved alle handlinger fra
Arendal kommune som gjelder barn

Verktgy: FNs Barnekonvensjon og barns beste-
vurdering. Nasjonale veiledere.

BARNETS BESTE




ARENDP:L
Ny lederstruktur og malstruktur ]

Kommunedirektor
Inger Hegna

Stabsenheter Kommunale foretak
Organisasjon Gkonom Opprekst Helse og Samfunn og Kultur og
:‘] tvikl F!:: fn:‘, i'\'.1'~"j1 :?I] ll?fi.]ﬂrlrg "‘Wv?f.f"ﬂg naen ng Ink u“j»?'mg

. . ) . . . Havnefogd:
Kommunalsjef: Kommunalsjef: Kommunalsjef; Kommunalsjef: Kommunalsjef: Kommunalsjef: p—t Rune Hva
Karl Mork Bente Rist Anne Grete Nina Evensen Anne Cathrine Linda Satra ANe S

@degarden Smith Haugland

! Daglig leder:
@ystein Sangvik

Stab Sektor
e, Ansvar for helhetig styring Ansvar for leveransar til kommunens
0g utviking innbyggere, gjester 0g naeringsiiv
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ARENDAL

o e
300
|

Regjeringens opptrappingsplan for psykisk helse 2023-2033

"Helsa var er farst og fremst noe som formes

utenfor var felles helsetjeneste.

Derfor ma hele samfunnet bidra til at Invild Kjerkol
vi skal ha god psykisk helse.

Og det starter med folkehelsa."


https://www.regjeringen.no/contentassets/0fb8e2f8f1ff4d40a522e3775a8b22bc/no/pdfs/stm202220230023000dddpdfs.pdf

1

g Nasjonal veileder for psykisk

helsearbeid barn og unge

Bakgrunn, metode og prosess

Kommunens helsefremmende og
forebyggende arbeid

Tidlig innsats og samarbeid i kommunen

Helhetlig behandling og oppfalging i

kommunen

Koordinering mellom kommune og psykisk

helsevern for barn og unge

All]

A

"'" D i

0 v




Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling

«Hull» i innsatstrappa

Manglende tilbud om avlasting

) -_— Boliger med mulighet for heldegnstjenester
» omsorgsovertakelser i barnevernet

Samlokaliserte boliger med fellesareal samt areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold i institusjon
Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp

Boliger med fellesfunksjoner

Samarbeid nyankommet Nye boformer, samlokaliserte boliger med mulighet for oppsekende tienester

flyktninger. Helsehjelp til hiemmeboende

Malrettede og fleksible fittak
Leve godtieget hjem
Parerendestette, habilitering, praktisk opplasring og bistand

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning

Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats
Mestring i1 hverdagen

Lav grunnbemanning i
bhg/skole > spesiapedag
ogisk hjelp

Hyppige barneflyttinger for lavinntektsfamilier

Foreldreveiledning i hjemmet. Foreldregrupper
Husmorvikar / husvikar etterlyses — et lovpalagt tilbud som vi ikke har

Helsefremmende og forbyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn
Tilherighet, inkludering og trivse’ ) ) .
Store forskjeller mellom ulike oppvekstomrader

@kt behov for stimulering av lek, tilknytning, sprak + foreldreveiledning

o N
Barns beste Bedre Tverrfaglig innsats

Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme

oordinatorrollen, digitale verktgy, og informasjonsflyt og samhandling ma bli bedre



Strategiske prosjekter som gar pa tvers av fag og
sektorer, og som er komplekse (Wicked problems)

* Flere | arbeid, oppstart
november 2023

» God barndom og helhetlig
utdanningslap, oppstart 2023

» Boligbehov 1 Arendal, oppstart
varen 2024

» Behovsvurderinger helse- og
omsorg, oppstart | 2023

ARENDAL
KOMMUNE



Sammenhengende gENDI.A-.LI

- [@sninger
- tjenester
- ledelse
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Barns beste

i1 BARNERETTIGHETENE
:ﬂ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

«Passivitet eller mangel pa tiltak
og unnlatelser er ogsa
«handlinger», for eksempel nar
sosiale velferdsmyndigheter ikke
klarer a iverksette tiltak for a
beskytte barn mot omsorgssvikt
eller overgrep.»

United Nations — FN-komiteens
kommentarer til punktet om barns beste.

Bolig og institusjon - spesialiserte
Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og

Boliger med mulighet for heldegnstjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal samt areal for personal

Tidsavgrenset opphold i institusjon
Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikk

Boliger med fellesfunksjoner
MNye boformer, samlokaliserte beliger med mulighet for oppsekende tienester

Helsehjelp til hjemmeboende

Malrettede og fleksible tittak

Leve godt i eget hjem

Parerendestette, habilitering, praktisk opplasring og bistand

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett

Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats
Mestring i hverdagen

Helsefremmende og forbyggende aktivitet
Deltakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn

Barns beste Bedre Tverrfaglig innsats Leve hele livet/ - Bo trygt hjemme



https://www.regjeringen.no/contentassets/1376fac2fe2a427389f9f94b52acdefc/crc_c_gc_14_eng_nor.pdf

Bolig og institusjon - spesialiserte plasser
Bamebolig, forsterkede plasser

Institusjon

Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling
Boliger med mulighet for heldegnstjenester

Samiokaliserte boliger med fellesareal samt areal for personalbase
Tidsavgrenset opphold i institusjon

Rehabilitering, aviastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp
Boliger med fellesfunksjoner

Nye boformer, samlokaliserte boliger med mulighet for oppsekende tienester

Helsehijelp til hjemmeboende

Milrettede og fleksible tittak

Leve godt i eget hjem

Parerendestatte, habilitering, praktisk opplesring og bistand

Kommunalt disponerte boliger

Utieieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett

Tilrettelagt arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Helsefremmende og forbyggende aktivitet

Detakelse og selvstendighet

Aktive lokalsamfunn

Tilherighet, inkludering og trivsel

a)

BARNETS BESTE




